Navrh
advokata Tomase Nahodila
na pfijeti usneseni IX. snému Ceské advokatni komory ze dne 3. fijna 2025

ve véci medialni strategie a komunikacni kampané
Ceské advokatni komory pro obdobi let 2026 aZ 2029

Pfedstavenstvu Ceské advokatni komory, zvolenému dne 3. fijna 2025 IX. snémem Ceské
advokatni komory, se za utelem zlepSeni medialniho obrazu Ceské advokatni komory
a Ceské advokacie doporucuje vypracovat, pfijmout a provést soubor vhodnych
organizacnich a koncepc&nich opatfeni, napfiklad

1. vyhlasit vybérové fizeni na pracovni misto vedouciho odboru vnéjSich vztaha Ceské
advokatni komory a jejiho tiskového mluvciho,

2. vyhlasit vybérové fizeni na dodavku
a) projektu kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé medialni strategie a komunikacni
kampané Ceské advokatni komory pro obdobi let 2026 a% 2029,
b) sluZeb marketingovych, komunika¢nich a medialnich agentur, spocivajicich
v plnéni projektu ad a),
a uvolnit na obé& tyto dodavky v obdobi let 2026 a% 2029 z rozpo&tu Ceské advokatni
komory adekvatni financni prostfedky,

3. inspirovat se komunika¢nimi kampanémi evropskych advokatnich komor.

Odtvodnéni navrhu:

Motto: ,,Miigeme o tom vést spory, miigeme s tim nesoublasit, ale to je tak vsechno, co se proti tomu da délat:
mediilni obraz Ceské advokatni komory a Geské advokacie neni to, jak se vidime, vnimdime a co 5i 0 s0bé myslime
my adpokdti, ale to, jak nds vidi, vnima a co si 0 nds myski 11 milionsi obyvatel nasi emé minus 14 tisic
advokdtii. Tak jako kazdy maratonec, tonici po pristim lepsim umistini, méla by si i Ceskd advokdtni komora
v béhu za svym lepSim medialnim obrazem uvédomovat a trénovat viastni slabiny a limity a neopakovat stejné
komunikacni chyby. Za svij medidini obraz je odpovédnd predevsim ona sama tim, jak komunikuje s médii
a jaka témata jim pro jejich zpravodajstvi a publicistiku nabizi. Predpokladem lepsiho medidlniho obrazu Ceské
adpokdtni komory je pochopit, Ze jedinym marketérem, ktery leské advokacii kazdy den darma nabizi oslovit
Jejiho klienta — Sirokou laickon verejnost — jsou navdory rogmachu socidlnich siti a komerinich podeastii tradicni
masovd média. Medidlni obraz dominantné utvarei a ovliviingi roghlasové, televizni a novinové pravodajstvi
§ publicistikon, a proto ten, kdo v nich chee byt pritomny, se musi prizprisobit jejich rytmn a stylu prdce. Neni to
viibec 165ké. Pojdme spoln vytviret lepsi medidlni obraz Ceské advokdtni komory a Geské advokacie jesté dnes.



Za vytvateni, §ifeni a udrzen{ pozitivniho medialniho obrazu Ceské advokatn{ komory a ¢eské
advokacie v masovych médiich, a jejich prostfednictvim u Siroké laické vefejnosti coby klienta
advokatd, je kromé jiného téz i podporou a vytvafenim piileZitosti pro pfitomnost
advokatnich témat s celospolecenskym piesahem a tucast predstaviteld Ceské advokatni
komory a zastupci advokacie v masovych médiich (Cl. 9 Kancelafského tadu Ceské
advokatn{ komory) odpovédny k tomu personalné (sedm zaméstnancu) 1 materialné
(odbérem zpravodajského servisu Ceské tiskové kancelate, odbérem monitoringu tisku,
podporou od medialnf agentury Media Agency byvalého televizniho reportéra Marka Vitka)
vybaveny odbor vnéjsich vztahia Ceské advokatni komoty, vedeny svou stavajici vedouci
a tiskovou mluvei Ceské advokatni komory od 1. ffjna 2004, tj. v dob¢ konani letosntho IX.
snému Ceské advokétni komory jednadvacet let.

Za teéchto poslednich jednadvacet let se vsak pocet advokatt bezmala zdvojnasobil (v roce
2005 bylo aktivnich advokatta 7.553, letos jiz 13.212 a kazdoro¢né pfibyva pramérné pét set
dalsich), genera¢né se proménila cela ceska spole¢nost a transformaci prosla nejen média, ale
pfedevsim a zejména zpusob, forma, dostupnost a rychlost Sifeni informaci. VSem témto
zménam, stejné jako tém budoucim, se Ceské advokatni komora musi véas pfizpasobovat.

Co se v komunikaci vuci Siroké laické vefejnosti prostfednictvim masovych médif povazovalo
za moderni a trendy jesté na pfelomu nového tisicileti, je uz dnes zastaralé, pasobi rozpacité
a neprofesionalné.

Na vyznamu dnes nabyl (generacni) marketing, zvlast’ ten v on-line prostoru prostfednictvim
popularnich spolecensky odpovédnych influencert. Advokatni kancelafe poutajici pozornost
potencialnich klientd marketingovymi kampanémi, zalozenymi na stale novéjsich trendech,
formatech a nastrojich, jsou v nich ¢im dal profesionalnéjsi, tudiz viditelnéjsi, a proto
uspésnéjsi v klientskych akvizicich i posilovani vlastnitho brandu. Totéz viak jiz nelze tvrdit
o Ceské advokatni komofe, a proto ani o jeji znacce a medidlnim obrazu. Inspirace p¥itom
nelezi daleko. Moderni marketingové trendy pouzivaji k budovani vlastnich branda polska,
rakouska ¢i estonska advokatni komora a v ¢eském prostiedi vede z profesnich komor uz tfi
roky svou uspésnou pozitivni on-line marketingovou kampan Komora danovych poradci.

L

tS danovym poradcém
mam s danémi klid
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Budovéni odboru vnéjsich vztahti Ceské advokatni komory a jeho agend je disledkem
napliiovani usnesen{ IT1. snému Ceské advokatni komory z 29. fjna 2002, kter§ tehdy nové
zvolenym organtm Ceské advokatni komory mij. uloZil i (cit.) ,,...zénovat se soustavné zvysovini
lirovné vndjsich vztahii a obeoné informovanosti o advokacii a Gnnosti Ceské advokatni komory a ntvireni
pozitivnibo medidlniho obrazu advokdtniho stava. .. “. Od té doby vsak jiz v nasledujicich tfiadvaceti
letech neprojednal medialni obraz Ceské advokatni komory Zadny jeji dalsf sném. Zhodnoceni
vyvoje v pravu, justici a spolec¢nosti a na jejich zakladé vytyceni novych komunikacnich témat
pro nasledujici étyfleté funkéni obdobi nové zvolenych organt Ceské advokétni komory by
pfitom mélo byt pevaym bodem programu kazdého snému, a ne diskutovano jako tzv. razné.
Jinymi slovy a lépe feceno, debatujme aspon jednou za Ctyfi roky o tom, jak a pro¢ nas vidi,
vnima a co si o nas mysli 11 miliont obyvatel nasi zemé¢, a ne o tom, jak se vidime my sami.

To, jak a pro¢ nés vidi, vaima a co si o nas mysli 11 miliona obyvatel nasi zemé, je dusledkem
prace odboru vnéjsich vztaht Ceské advokatni komory. Diskutujme proto, zda v tomto
personalnim slozeni déla svou praci za penize z nasich rocnich piispévkt skutecné nejlépe.

Bezmala étvrtstoleti trvajici absence diskuse o medialni politice Ceské advokatni komory by
mohla byt davodem k pfedlozeni tohoto usneseni snému jiz sama o sobé. Potfeba této debaty
je tim naléhavéjsi, Ze Ceska advokatni komora, a¢ jsem k tomu opakované vyzjval jejf stavajici
pfedstavenstvo, nikdy neméla pravidelné aktualizovanou koncepci vlastni medialni strategie
a komunikaéni kampané. Kromé toho ale vyplyva i z dalsich synergicky ptisobicich okolnosti.

Predné, zlepseni medialntho obrazu Ceské advokatni komory a ¢eské advokacie si za svuj cil,
s odstupem tiadvaceti let od snému Ceské advokatni komory z roku 2002, oteviené stanovily
ob¢ dveé nejsilnéjsi platformy (Komora 2.0, Moderni advokacie) kandidati do nového
predstavenstva Ceské advokatni komory. Paradoxné jiz zastoupené v tom stavajicim, a tedy
majici vliv a odpovédné za jeho aktivni vytvafeni a vylepSovani nejen od posledntho snému.

Za druhé, ackoli medialni obraz Ceské advokétni komory a ¢eské advokacie po tfi posledni
roky soustavné poskozovala aféra zpronevéry klientskych prostfedkt v advokatnich uschoveé,
nedoplnila Ceska advokatni komora mezi své stavajici projekty (Advokati do skol, Advokati
do détskych domovut, Advokati proti totalité, Pravnik roku, odborné pravnické konference
a kongresy, Help Ukraine aj.) zadny novy osvétovy projekt, dlouhodobé cilené zamétfeny na
obnoveni davéry siroké laické vefejnosti v advokatni uschovy jako advokatni produkt, ani na
propagaci dalsich vylu¢nych advokatnich pravnich sluzeb, jimiz jsou naptiklad zastupovani
klientd pred Nejvyssim, Nejvyssim spravnim a Ustavnim soudem.

Za tieti, konkurence vizi acastnikti vybérového fizeni na nového vedouctho odboru vnéjsich
vztahti Ceské advokatni komory a jejiho tiskového mluvétho mize do stavajictho modelu
medialni prezentace Ceské advokatni komory pfinést po jednadvaceti letech zcela nové
naméty, moderni svézi formaty a celkovy upgrade, aby se stale vétsi mnozstvi slozitéjsich
pravnich a advokatnich témat komunikovalo vuci siroké laické vefejnosti rychleji, jednoduseji,
srozumitelnéji a predevsim s vazbou na kazdodenni zivot béznych lidf a podnikateld. Nové
impulzy lze taktéz ocekavat od vybérového fizeni na dodavku kratkodobé, stfednédobé
a dlouhodobé medidlni strategie a komunikaéni kampané Ceské advokatni komory pro
nadchazejici Ctyfi roky, tj. pro celé funkéni obdobi jejiho letos nové zvoleného pfedstavenstva.
To shodné plati i pro vysledky vybérového fizeni na dodavku sluzeb externich
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marketingovych, komunikacnich a medialnich agentur, které by vysoutézenou medialni
strategii a komunika¢ni kampan pro Ceskou advokatni komoru napliiovaly nejen v horizontu
— kratkodobém (leden az cerven 2026 = prvnich Sest mésicu),
— stfednédobém (Cervenec 2026 az prosinec 2027 = od Sesti mésicti do dvou let) a
— dlouhodobém (leden 2028 az prosinec 2029 = od dvou do ¢tyf let, tj. do ptistiho X. snému
Ceské advokatni komory, kterj by zhodnotil vliv nové medialni strategie a komunikaéni
kampané na medialn{ obraz Ceské advokatni komory a ¢eské advokacie)
a nejen celostatné, ale té7 i regionalné [v Ceské republice ptsobf osm krajskych soudi, z toho
dva — prazsky méstsky a krajsky — se sidlem v hlavnim mésté; to je pro predstavenstvo Ceské
advokatn{ komory zvolené letosnim IX. snémem dosud nevyzkousena pfileZitost usporadat
béhem svého ctyfletého funkéniho obdobi namisto tzv. interpelac¢nich (pul)dni, konanych
dosud jen v Plzni, Ostravé a Pardubicich bez pfitomnosti médii, Sest plnohodnotnych
dvoudennich vyjezdnich zasedani, tj. vzdy jednou za pul roku, v regionech s darazem na
prunik celostatnich a tamnich specifickych regionalnich advokatnich a pravnich témat
a problému, vcetné jejich osvétového zviditelnéni v regionalnich médiich].

Za ¢tvrté, v pritbéhu funkéniho obdobi stavajiciho predstavenstva Ceské advokatni komory
jiz dodlo k vyméné vedoucich odbort matriky, kontrolntho oddéleni a oddéleni pro véci
karné, byt’ ne na zaklad¢ vybérovych fizeni. Vyhlasit proto po jednadvaceti letech konkurz na
vedouciho odboru vnéjsich vztahi Ceské advokatni komory a jejtho tiskového mluvéiho se
nijak nevymyka z nastoupeného trendu obmény vedoucich mist v aparatu Ceské advokatni
komory a odpovida té2 pfirozené generaéni obméné v organech Ceské advokatni komory,
zapocaté jejim minulym snémem a zavrsené tim letosnim. K dosahovani lepsich vysledkia
v medidlni prezentaci Ceské advokatni komory bude vhodné, aby se jeji stavajici odbor
vnéjsich vztaha pod svym novym vedoucim rozclenil na tfi specializovana oddélent, a sice na
— oddéleni public relations (tiskovy mluvci, monitoring masovych médii, navazovani
a aktualizace kontaktd do redakci masovych médii, pfiprava podkladt pro masova média
a odpovédi na jejich dotazy, jakoz i tiskovych zprav a tiskovjch konferenci Ceské
advokatni komory k aktualnim udalostem, vyhledavani a pfiprava medialné zajimavych
pravnich a advokatnich témat, vytvofeni a aktualizace databaze odbornikt z fad advokatt
pro masova média),
— oddé¢leni médii (Bulletin advokacie, Advokatni denik, socialni sit¢) a
— oddéleni marketingu (ideova, servisni a koordinacni podpora a spoluprace s externimi
marketingovymi agenturami, pifprava, realizace a operativni vyhodnocovani medialni
strategie a komunikaéni kampané).

Za paté, v dnesni dobé, na rozdil od situace pred dvaceti a vice lety, je vyloucené, aby Ceska
advokatni komora dosahla upgradu svého medialntho obrazu vyluc¢né vlastnimi napady
a silami. Jeji medialni strategii a komunikacni kampan by meély na kli¢ vyrobit a dodat
profesionalni marketingové, komunikacni a medialni agentury, podobné jako to délaji pro
banky a jiné vyznamné korporace. To vyzaduje ¢as a penize na analyzu, pfipravu, vyrobu
a nakup prostoru v médiich a socialnich sitich. Kdo chce opravdu aktivné ovliviiovat
(influence) svij medialni obraz, nemuze pro svou kampan opomenout angazovat ani
popularni spolec¢ensky odpovédné influencery. Proto je nanejvys vhodné, aby s uvolnénim
prostiedkil z rozpo¢tu Ceské advokatni komory pravé na tyto ucely v letech 2026 a2z 2029
souhlasil jeji IX. sném.
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II.

Posledni aféra zpronevéry klientskych prostfedka v advokatni dschové (167 miliont K¢), jiz
masova média (zejm. internetovy portal Seznam Zpravy, celostatni denik Lidové noviny,
¢asopis Reflex, Ceska televize a televize Nova, ale také Cesky rozhlas a jeho webovy portal
iRozhlas.cz) vénovala po dobu poslednich tif let soustavnou detailni pozornost, mj. i kvali
jejim jen obtizné pfedstavitelnym hlubokym traumatizujicim dopadim do zivota a zdravi
poskozenych klientd, zavazné a dlouhodobé poskozovala medialni obraz Ceské advokatni
komory, ceské advokacie i duvéru v advokatni uschovy.

Stejné zavazné a dlouhodobé jako tato kauza sama je vsak poskozovaly i nckteré medialni
vystupy Ceské advokatni komory, spise opozdéné a defenzivni neZ vcasné a proaktivni,
vnimané médii i sirokou laickou vefejnosti vici poskozenym klientim spise jako alibistické,
arogantni a nedivéryhodné, v jejichz disledku neméla jiz Ceska advokétni komora jak
negativni vliv této aféry zmirnit, az se nakonec ve vefejném prostoru zcela odmlcela.

Ke zpfisnéni apravy poskytovani advokatnich uschov, nejdfive ve stavovském pfedpise (od
23. cervence 2023) a posléze v novele zakona o advokacii (od 1. dubna 2025), doslo teprve
az po negativnich medialnich dopadech této aféry na Ceskou advokatni komoru. Riziko
zproneveér advokatnich tschov se tedy dlouhodobé preventivné neminimalizovalo na zakladé
pravidelného vyhodnocovani poznatki z kontrolni ¢innosti Ceské advokatni komory a jeji
komunikace s Finanénim analytickym afadem, pficemz kdyby k tomu byvalo doslo, bylo by
to pro udrzeni pozitivniho medialniho obrazu Ceské advokatni komory nejacinngjsi.

Komunikace Ceské advokatni komoty, jejiz p¥iprava, koordinace a aktualizace méa a musi byt,
véetné té krizové, kazdodennim dkolem jejtho odboru vnéjsich vztaht, se v reakci na tuto
v masovych médiich permanentné pfitomnou aféru a aktivitu poskozenych (vlastni web, tcty
na socialnich sitich, kontakty do mainstreamovych masovych médii, obeslani mezinarodnich
advokatnich organizaci) omezila pfevazné na pifekonany ,,devadesatkovy* koncept (roz., co
se v komunikaci povazovalo za moderni v devadesatych letech ¢i zkraje tisicileti, je uz dnes
zastaralé, ptusobi rozpacité a neprofesionalné) tiskovych konferenci a prohlaseni, reagujicich
stale pomaleji na stale rychlejsi, novéjsi, podrobnéjsi a zavaznéjsi zjisténi masovych médii.
Na né pak uz Ceska advokatni komora jen odkazovala, misto aby radé&ji reagovala zptsoby
a prostfedky moderni profesionalni strategické krizové komunikace, tedy opustila defenzivni
mod a prevzala iniciativu svou vlastni proaktivn{ pozitivni profesionaln{ osvétovou kampani
posilujici davéru v advokatni uschovy jako advokatni produkt, napf. srozumitelnym graficky
pifvétivim pravodcem advokatni uschovou, jak jsem stavajicimu pfedstavenstvu a kontrolni
radé Ceské advokatni komory navrhnul jiZ ve svém dopise z 26. zat{ 2022.

Misto toho zustaly informace o advokatnich uschovach, uréené pro Sirokou laickou vefejnost,
na webu Ceské advokatni komory neaktualizované devatym rokem dokonce jesté rok po
propuknuti této aféry [podle CL 9 odst. 5 pism. a), b) Kancelafského #adu Ceské advokatni
komory je jeji odbor vnéjsich vztahti odpovédny za grafickou a obsahovou podobu webu
Ceské advokatni komory i koordinaci udaji na ném zveiejfiovanych]. Neobsahovaly tedy
zadnou ze zmén stavovského pfedpisu upravujictho jejich poskytovani, které stavajici
pfedstavenstvo pfijalo k ochrané klientskych prostfedkt v disledku této aféry jiz s ucinnosti
k 23. Cervenci 2023. K aktualizaci téchto informaci na webu Ceské advokatni komory doslo
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az po 30. listopadu 2023, poté, co jsem na tuto skutecnost upozornil stavajici pfedstavenstvo
a kontroln{ radu Ceské advokatni komory.

I1I.

Piestore masova média (zejm. Hospodatské noviny, Ceska televize) v prabéhu léta
a podzimu roku 2023 opakovan¢ informovala, Ze soudy obhajcim ex offo vcas neproplacely
pravomocné pfiznanou odmeénu, nacez ji n¢ktefi z nich zacali po soudech po vsech marnych
urgencich vymahat v exekucich, odvysilala Ceské televize v reportazi pofadu Regiony CT
5. zafi 2023 vyjadieni vedouci odboru Ceské advokétni komory a jeji tiskové mluvéi k tomuto
problému takto: ,,Obc¢asné problémy s platbami vnimaji 1 advokati, podle mluvci Ceské
advokatn{ komory nejde ale o nic zavazného, protoze soudy, tedy stat, své pohledavky vzdy
nakonec doplati.*

Tento problém pfitom jiz v té dobé nebyl ve skutecnosti obcasny ani nezavazny. Jiz rok a ptl
pfed odvysilanim této reportaze narostl do tak zavaznych rozmért, Ze jej fesilo 1 stavajici
predstavenstvo Ceské advokatni komory na své schiizi v lednu 2022 (vedouci odboru vnéjsich
vztahti Ceské advokatni komory a jeji tiskova mluvéi je schizim predstavenstva piitomna)
a tajemnik Ceské advokatni komory se dokonce svym hromadnym e-mailem z 3. Gnora 2022
dotazal vsech advokatd, zda s pfiznavanim a vyplacenim odmén ustanovenym obhdjcim
ex offo nedochazi k prodlevam.

Takové vyjadfeni mohli proto obhijci ex offo, jimz soudy dluzily pravomocné piiznanou
odménu, vici sobé vnimat jako necitlivé a bagatelizujici. Vedouci odboru vnéjsich vztaht
Ceské advokatni a jeji tiskova mluvei se svym vyjadfenim meéla spise razantnéji postavit za
naroky obhajct ex offo.

IV.

Ackoli pravni a advokatni témata v demokratickém pravnim staté viceméné denné prostupuiji
celospolecenskym  dénim, nebyli nejméné piedseda Ceské advokatni komory a jeji
mistopfedseda pro vnéjsi vztahy tomu odpovidajicim zpisobem jiz po né¢kolik volebnich
obdobi organt Ceské advokatni komory p¥itomni v médiich, zejména v prestiznim diskusnim
pofadu vefejnopravni Ceské televize Otazky Véclava Moravce, ale ani v jinjch dalsich jako
napf. v Interview CT 24, a pokud jde o vefejnopravni rozhlas, tak napf. v pofadech Pro
a proti nebo Jak to vidf na stanici Cesky rozhlas Plus.

Postavent a délezitosti Ceské advokatni komory, advokatnich a pravnich témat by pfitom lépe
odpovidalo, kdyby odbor vnéjsich vztahtt Ceské advokatni komory zajistil jejim
pfedstavitelim pfitomnost v masovych médiich nejméné obdobnou poctu medialnich
vystupt predsedy Ustavniho soudu, nejvyssi statni zastupkyné a prezidenta Soudcovské unie.

Pfestoze covidova pandemie méla rozmér medicinsky 1 pravni, nebyli pfedstavitelé Ceské

advokatni komory tou dobou v masovych médiich pfitomni zdaleka tak ¢asto jako prezident
Ceské 1ékarské komory.
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V.

Z letmého pohledu na webové stranky evropskych advokatnich komor je kazdému jejich
navstévniku zfejmé, ze 1 u tak konzervativnich entit jako stavovskych sdruzeni advokatt nabyl
na vyznamu marketing. V medialni strategii evropskych advokatnich komor se jiz delsi dobu
vhodné kombinuje dosavadni tradicni pasivni koncept uvefejiovat o sob¢ informace
s modernim dynamickym pfistupem vlastni propagace — marketingu.

Evropské advokatni komory vyuzivaji k poutani pozornosti profesiondlni videoklipy,
podobné uspésnym televiznim reklamnim spotim. Tim u béznych lidi buduji povédomi
o pfitomnosti a roli advokatu jako jejich radct pii feseni kazdodennich problému a potfeb.
Slozita pravni a advokatn{ témata ve skutecnosti denné prostupuji vSednimi zivoty vsech lidi.
Diky cilenym marketingovym kampanim evropskych advokatnich komor se proto siroka
laicka vefejnost s jejich fesSenim castéji obraci na advokaty. Marketing se stal velmi t¢innym
nastrojem k budovani dobrého jména narodnich advokatnich komor a advokacie jako celku.

Polska advokatni komora napft. spustila 30. zaff 2024 kampan Nejk/idnéjsi tovék na svété. Jejim
cilem je vzbudit v lidech pocit bezpeci a psychického pohodli pfi feseni svych problému
v rodiné, zaméstnani nebo podnikani vyhledanim advokata. Videoklip s uklidiujici melodii,
v némz se objevuji lidé raznych pifb¢ht, potteb a véku, uzavira slogan, ze nejklidnéjsim
clovékem na svété je ten, ktery klidné usina, protoze ma svého advokata.

alle

ADWOKATURA
POLSKA

Chce zatozyé firme
Magda, 35 lat

ale

ADWOKATURA
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NAJE:

cztowiek
naswiecie

ma acdwokata

Rakouska advokatni komora propaguje pravni sluzby a rady advokati osvétovou kampani
Miij advokat. Md plnd moc. 1.epsi je pripravit se ted hned. Reaguje tim na situace, kdy klientu
v dusledku nenadalé skodni udalosti, trazu, stafi nebo amrtf jiz nezbyva ¢as udélit advokatu
plnou moc, aby za néj vyfidil, co klient v dasledku své indispozice uz nestihne nebo nemuze.

Meine Anwaltin. Meine Vorsorgevollmacht.
Sorgen auch Sie jetzt vor unter:

vorsorgepaket.at
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Zajimavy marketingovy projekt ke zvyseni duvéryhodnosti pro nabor novych klientt
a k udrzeni téch stavajicich spustila na tak malém pravnim trhu, jimz je ten estonsky (1,4 mil.
vsech estonskych obyvatel odpovida poctu obyvatel hl. m. Prahy), tamn{ narodni advokatni
komora. Kazdy z 808 estonskych advokatt si mize na svij web, vizitky a hlavickové papiry
umistit Certifikdt managementn kvality, ktery mu advokatni komora udéli po tspésném auditu,
ze ma vSechny interni procesy ve své advokatni kancelafi nastavené v souladu s tamnim
zakonem o advokacii a stavovskymi pfedpisy. Certifikat se udéluje na tfi roky a v poloviné
obdobi se zkontroluji dtvody pro jeho ponechani.

ADVOKATUURI
KVALITEEDIJUHTIMISE
TUNNISTUS

VL

Pro pfedstavenstvo zvolené IX. snémem Ceské advokatni komory bude tedy v kratkodobém
horizontu prvofadé a nevyhnutelné nutné obnovit u siroké laické vefejnosti davéru
v poskytovani tschov penénich prostfedka advokaty a v kontrolni mechanismy Ceské
advokatn{ komory. Ve stfednédobé a dlouhodobé perspektive 1épe a vice umist’ovat pravni
a advokatn{ témata, predstavitele Ceské advokatni komory a zastupce advokacie do masovych
médif, nez jak tomu bylo v poslednich letech. Jejich pfitomnost v médiich je sice nutnou,
nikoli postacujici podminkou pro obnoveni a posileni davéry v Ceskou advokatni komoru,
ceskou advokacii a pravni sluzby advokatu.

Na piikladech z Polska, Rakouska a Estonska je vidét, jak moc na svém vyznamu
v poslednich letech nabyl marketing advokatnich komor. Pfesunul se od advokatnich
kancelafi jako jeho dosavadnich tradi¢nich uzivatelt k narodnim stavovskym komoram, aby
nyni 1 jim pomahal svymi nastroji a formaty cilené posilovat povédomi siroké laické vefejnosti
o pfitomnosti a sluzbach advokatt a tim budovat znacku, brand narodni advokacie jako celku.

Viechny tyto naléhavé tkoly vedouci k postupnému zlepseni medialniho obrazu Ceské
advokatn{ komory muze uspésné splnit novy vedouci odboru vnéjsich vztaht a jeji tiskovy
mluvdi, jimz by se mél nejlépe stit vSeobecné znamy (byvaly) novinaf s pravnickym
vzdélanim, reprezentativniho vzhledu a vystupovani, tésici se duvéry vefejnosti i svych
kolegt, s osobnimi dlouhodobymi kontakty do vsech vyznamnych redakei i pfistupem do
médif a se zkusenostmi s krizovou komunikac{ i medialnimi kampanémi.

Mezi typovée nejvhodnéjsimi kandidaty, spliujicimi vyse uvedené pfedpoklady, by napt. mohli
byt novinafi jako Tereza Pale¢kova (redaktorka CTK pro oblast prava a justice, dffve ptisobici
v tiskovém odboru ministerstva spravedlnosti), Svétlana Witowska (dlouholeta televizni

anyni rozhlasova moderatorka) nebo Jiff Vaclavek (moderator zpravodajskych
a publicistickych pofada CT24).
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33 Jako nanejvys vhodné bude paralelné s vybérem nového vedouciho odboru vnéjsich vztaht
Ceské advokatni komory a jejiho tiskového mluvétho vysoutézit i projekt kratkodobé,
sttednédobé a dlouhodobé medialni strategie a komunikaéni kampané Ceské advokatni
komory pro obdobf let 2026 az 2029, jakoz i dodavku sluzeb marketingovych, komunikacnich
a medialnich agentur spocivajici v plnéni tohoto projektu, a na obé tyto dodavky uvolnit
z rozpoétu Ceské advokatni komory odpovidajici finanéni prostiedky.

JUDrt. Tomas Nahodil, advokat, v. r.
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